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Special Facility Management

Angewandter Klimaschutz — Wie Krankenhauser ihren Beitrag leisten konnen

Krankenhaus trifft Klimaschutz

Besonders Krankenhauser konnen
den Klimaschutz voranbringen:
Bedingt durch ihre besonderen
Strukturen tragen sie viel zum CO,-
Abdruck des Gesundheitssektors
bei. Da sich andererseits aber auch
mit relativ einfachen Mitteln viele
unnotige Verbrauche reduzieren
lassen, kénnen Kliniken einen
groBen Beitrag zum Klimaschutz
leisten. Das Projekt ,Klik green’
qualifiziert Fachkrafte zu Klima-
managern und befdhigt sie so, in
ihren Einrichtungen konkrete
Klimaschutzziele umzusetzen.

Krankenhéuser und Reha-Einrich-
tungen sind ressourcenintensive
Verbraucher. Und der Klimawandel
wird durch héhere AuBentempera-
turen und Wetterextreme absehbar
zusatzliche Aufwendungen und
Kosten verursachen. Da lohnt ein
Blick auf die Energiekosten, da
alleine in diesem Bereich ein Ein-
sparpotenzial von durchschnittlich
bis zu zehn Prozent vermutet wird.
Ziel des Projekts ,Klik green’ ist es
deshalb, bundesweit Personal in
250 Krankenhdausern und Reha-
kliniken zu Klimamanagern weiter-
zubilden, die ihren Hausern helfen,
mit energetischen und ressourcen-
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schonenden MaBnahmen mehr als
100.000 Tonnen Treibhausgase und
viele Millionen Euro Betriebskosten
einzusparen. Begleitet wird das
Projekt durch den Bund fur Umwelt
und Naturschutz Deutschland (Bund),
die Krankenhausgesellschaft Nord-
rhein-Westfalen und das Universitats-
klinikum Jena. Das Bundesumwelt-
ministerium foérdert das dreijahrige
Projekt mit 816.000 Euro aus Mitteln

der Nationalen Klimaschutzinitiative.

Einsatz fur den Klimaschutz

Im Projekt werden konkrete Klima-
schutzziele festgelegt, das bereichs-
Ubergreifende Klimaschutzmanage-
ment gestarkt sowie Qualifizierung
und Austausch unter den Klima-
managern gefordert. Das thema-
tische Spektrum umfasst neben
energetischen MaBnahmen auch
die Bereiche Beschaffung, IT,
Mobilitat, Speisenversorgung und
den Verbrauch von Produkten.

Die teilnehmenden Krankenhauser
und Rehakliniken profitieren dabei
von der Qualifizierung ihrer Mit-
arbeiter, durch ihre Vorreiterrolle
und geringere Betriebskosten.

Die Klimamanager integrieren das

Unser

PLANET

auf der

INTENSIVSTATION

Thema Klimaschutz in ihren Berufs-
alltag als medizinisches und techni-
sches Personal, Umweltschutzbeauf-
tragte oder Hygienefachkrafte. Sie
bauen ein internes Netzwerk auf, um
die mit der Klinikleitung entwickel-
ten Ziele zu erreichen. Die praktische
Umsetzung von MaBnahmen zur Re-
duzierung der Energie- und Ressour-
cenverbrauche erfolgt in verschiede-
nen Abteilungen und variiert zudem
in Abhangigkeit von Kliniktyp und
KlinikgréBe. Die Klimaschutzinitia-
tiven sind vielfaltig und gehen weit
Uber das Thema Energie hinaus -
von der Wiederaufbereitung von
Einmalbesteck im OP-Bereich Uber
die Vermeidung von Lebensmittel-
abfallen bis hin zum Pflanzen von
Baumen auf dem Klinikgelande.

Die Summe macht’s

Pro Bett entsteht taglich ein hoher
Bedarf an Wasser, Warme, Kalte

und Strom sowie Medizinprodukten.
Zwar ist ein GroBteil der teilnehmen-
den Kliniken eher kleiner (maximal
250 Betten) und emittiert somit ge-
ringe Mengen an klimaschadlichen
Treibhausgasen - dank flacher Hierar-
chien und kurzer Entscheidungs-

Bild: Krankenhaus St. Joseph-Stift

Das Krankenhaus
St. Joseph-Stift
Bremen ist seit
Januar 2020 Teil
des Klik-green-
Netzwerks und
organisierte eine
interne Plakataktion
mit eindeutiger
Botschaft.
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Die Sophienklinik Hannover organisierte zur Projekteinfiihrung ein eigenes internes Kick-off,

um die Mitarbeiter einzubeziehen. Klimamanagerin ist dort Jessica Babatz (li.).

Foto: Frederic Schweizer

wege erwirken die kleineren Hauser
jedoch oft schnelle Ergebnisse bei
der Umsetzung von Klimaschutzakti-
vitdten und leisten so in der Summe
einen deutlichen Beitrag zum Klima-
schutz. Aber auch groBe Einrichtun-
gen mit Uber 1.000 Betten engagieren
sich, darunter mehrere Universitats-

Bild: Sophienklinik Hannover

kliniken wie die Charité Berlin.

Im Rahmen von Klik green bekom-
men die Klimamanager in insge-
samt drei Workshops und einer
Schulung das notwendige Werk-
zeug an die Hand, um Klimaschutz-
maBnahmen in ihren Hausern er-
folgreich umzusetzen. Sie werden
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Klik green in Zahlen:

¢ Projektlaufzeit:
Mai 2019 bis April 2022

¢ Projektmonate aktuell:
19 von 36

e bereits teilnehmende
Kliniken: 190 (max. 250)

¢ geplante Klimaschutz-
maBnahmen: 371

e bisherige Reduzierung:
rund 5.000 Tonnen COy;q
im Jahr

dartber hinaus bei der Planung und
Umsetzung der MaBnahmen durch
das Projektteam begleitet und bei
der Evaluierung und Beantragung
von Férdermitteln unterstiitzt. Das
Projekt lauft noch bis April 2022,
Anmeldungen sind noch bis zum
31. Mérz 2021 méglich.

Stellvertretend fiir alle teilnehmenden Kliniken berichten drei Klimamanger von ihren Aufgaben,
ihren Erfahrungen und ihrer Motivation, sich in ihrer Einrichtung fiir den Klimaschutz zu engagieren.

Gesundheits- und Krankenpflegerin
Laura-Marie Striitzke, Evangelisches
Krankenhaus Hubertus, Berlin

Das Evangelische Krankenhaus
Hubertus zeigt: Klimaschutz im Kran-
kenhaus gelingt, wenn sich eine gut
vernetzte, motivierte Person fur
einen ,grinen Ansatz’ engagiert und
die Geschaftsleitung das Vorhaben
tatkraftig unterstutzt. AuBerdem:
Klimaschutz funktioniert als lang-
fristiges Projekt. Schon zur Jahr-
tausendwende startete die Klinik
erste energetische Betriebsoptimie-
rungen. Die Energiesparpartner-
schaft mit einem Contractor ermog-
lichte die Finanzierung umfang-
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reicher ModernisierungsmaBnahmen.
Daraufhin erhielt die Einrichtung
2001 als deutschlandweit erste Klinik
das Bund-Gutesiegel ,Energie sparen-
des Krankenhaus’; die Auszeichnung
wurde im Frahjahr 2019 zum dritten
Mal verléngert.

Frau Striitzke, wie hat sich lhr
beruflicher Alltag verandert,
seitdem Sie Klimamanagerin sind?
Auf der Intensivstation hat sich meine
Schicht nicht verandert. Aber die
Kollegen reagieren auf meine neue
Tatigkeit, sprechen mich haufig da-
rauf an und wollen meine Meinung
zu verschiedenen Umweltthemen
horen. Ansonsten nehme ich nun
zusatzliche Termine wahr, arbeite
eng mit unserem Geschaftsfuhrer
zusammen und richte wochentlich
einen Klimatag aus.

Das Evangelische Krankenhaus
Hubertus engagiert sich seit gut

20 Jahren fiir den Schutz des
Klimas. Wie fiigt sich lhre Rolle als
Klimamanagerin in das gesamte
Engagement ein?

Mit meiner Funktion bekommen

die jahrzehntelangen Klimaschutz-
initiativen am Hubertus im wahrsten

Sinne ein Gesicht. Es wird deutlicher,
dass Klimaschutz im Krankenhaus
die Aufgabe aller Beschaftigten ist
und nicht nur als einzelne MaB-
nahme funktioniert.

Mit gutem Beispiel vorangehen:
Klimamanagerin Laura Marie Striitzke
fahrt immer mit dem Fahrrad zur Arbeit.

EKrankenhaus

Bild: Frederic
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Momentan beherrscht Corona den
Alltag. Konnten Sie vor dem Aus-
bruch bereits erste Ideen entwickeln
und MaBnahmen umsetzen?

Ja, denn quasi parallel zur Einarbei-
tung in die Strukturen des Kran-
kenhauses begannen die Geschafts-
fuhrung und ich gleich mit der
Planung von Optimierungsmaf-
nahmen. Gemeinsam haben wir
festgestellt, dass es trotz unseres
griinen Daumens noch reichlich
Optimierungsbedarf gibt. Erste
Aktivitaten richteten sich insbe-
sondere auf das interne Catering.
Den Mitarbeitern werden nun
klimafreundliche und gesunde
Speisen bei Sitzungen und Festlich-
keiten serviert. DarUber hinaus
wurde bereits der Anteil an Recyc-
lingpapier deutlich erhéht.

Welche Ideen und MaBnahmen fiir
den Klimaschutz im Krankenhaus
stehen an, wenn Covid-19 ein-
gedammt werden konnte?

Viele KlimaschutzmaBnahmen sind
auch ohne personlichen Kontakt
maoglich. Technische Optimierun-
gen und eine weitere Erhéhung des
Anteils an Recyclingpapier kénnen
auch weiterhin umgesetzt werden.
Parallel bereite ich die Optimie-
rung der Abfallentsorgung vor.
Solche MaBnahmen kénnen aller-
dings erst beginnen, wenn ich

mit Kollegen personlich direkt

vor Ort arbeiten kann. Ich hoffe,
dass dies die Situation bald wieder
zulasst.

Es bleibt zu hoffen, dass positive
Nebeneffekte der Corona-Krise
auch nach der Pandemie erhalten
bleiben. Was nehmen Sie aus
heutiger Sicht personlich mit?
Generell wirde ich sagen, dass
aus jeder Krise auch etwas Gutes
entsteht. Dazu mdchte ich person-
lich meinen Teil beitragen. Natur-
lich hoffe ich, dass die bereits
sichtbaren positiven Nebeneffekte
des sozialeren Miteinanders und
der Anerkennung zu Konstanten
werden. Auch wenn mir jeden Tag
bewusst ist, dass ich nicht die Welt
retten kann, und auf der Intensiv-
station immer die Bedrohung
durch Krankheit und Angste erlebe:
Ich bin von Haus aus ein optimisti-
scher Mensch und werde es bleiben.
Jetzt erst recht.

§Krankenhaus

Und zum Schluss: Wie gewinnen wir
Menschen fiir den Klimaschutz?

Wir mussen betonen, dass Klima-
schutz kein Verzicht ist, sondern Ge-
winn bedeutet. Wir mussen einfach
irgendwo anfangen und selbst testen,
wie Klimaschutz im Alltag funktionie-
ren kann. Wenn Sie vier Wochen auf
Plastik verzichten, werden Sie schnell
merken, dass man nicht vollstandig
darauf verzichten kann. Aber darum
geht es nicht. Der Prozess ist ent-
scheidend und macht groBen SpaB.
Nach vier Wochen Experimentier-
phase hat man bereits einen Teil sei-
nes Lebens umgestellt und das fuhlt
sich gut an. Bei mir fing alles mit
Babyshampoo an, daraus wurde
Schritt far Schritt ein neuer Lebens-
stil und nun bin ich Klimamanage-
rin. Klimaschutz bringt Freude und
Freunde, wenn wir locker rangehen
und andere inspirieren, anstatt
Kritik zu Gben.

Bild: Marien Hospital Dusseldorf

Qualitatsmanagerin Annegret VoB3,
Marien Hospital Diisseldorf

Das Marien Hospital in Dusseldorf
versorgt jahrlich 63.000 Patienten,
woflr ein enormer Energieaufwand
notwendig ist. In der Vergangenheit
achtete man unter anderem ver-
starkt auf die Energieeffizienz neuer
Anlagen. Mit der zunehmenden
Prasenz des Themas in der Offent-
lichkeit lag die Entscheidung auf der
Hand, sich dem Klimaschutz noch
intensiver zu widmen. Mit der Teil-
nahme am Projekt Klik green agiert
das 437-Betten-Haus entsprechend
einer der Kernaussagen seines Leit-
bilds: Die Mitarbeiter des Marien
Hospitals handeln 6kologisch ver-
antwortungsvoll gegeniber der
Gesellschaft und kunftigen Gene-
rationen.

Frau VoB, wie lange sind Sie schon
Qualitatsmanagerin am Marien
Hospital? Wie hat sich Ihr beruf-
licher Alltag seitdem verédndert?
Seit zehn Jahren bin ich als Quali-
tatsmanagerin mit verschiedenen
Aufgaben im Marien Hospital DUs-
seldorf betraut. In dieser Funktion
bin ich mit den Kollegen der ver-
schiedenen Berufsgruppen immer
den Verbesserungen und Optimie-
rungen im Arbeitsalltag auf der Spur.
Die Abteilung Qualitadtsmanagement
hat die Steuerung des Projektes

Klik green gern ibernommen.

Die Corona-Krise zeigt: Solidarisches
und schnelles Handeln sind méglich.
Wie lasst sich dies in Hinblick auf die
Umsetzung von KlimaschutzmaB-
nahmen anwenden?

In den vergangenen Monaten haben
wir gelernt, dass in einer Krise nicht-
formalistisches und unburokratisches
Handeln méglich sind. Es waren
Kreativitat und beherztes Handeln
ohne langwierige (nicht untberleg-
te) Planungen notwendig. Diese un-
komplizierte Vorgehensweise win-
schen wir uns nattrlich auch bei der
Umsetzung von Ideen zum Schutz
des Klimas. Die Devise sollte lauten:
Einfach machen — Klima schutzen.

Welche Ideen und MaBnahmen fiir
den Klimaschutz stehen am Marien
Hospital an, wenn Covid-19 ein-
gedammt werden konnte?

Wir sehen groBes Potenzial in den
Themenfeldern Bau/Energie, Spei-
senversorgung und Nutzerverhalten.
Ideen, die gerade gepruft, in Pla-
nung oder bereits in Umsetzung
sind, betreffen zum Beispiel die
Einfllhrung eines vegetarischen
Tages, Mulltrennung in allen Be-
reichen, Umweltbroschtiren fur das
Personal, Umsetzung klimatechni-
scher Verbesserungen bei BaumaB-
nahmen und die Férderung von
Elektromobilitat.

Und zum Schluss: Wie gewinnen wir
Menschen fiir den Klimaschutz?

Ich stoBe in Gesprachen mit den
Kollegen auf groBes Interesse und
hohe Bereitschaft, sich nicht nur im
Privaten, sondern auch am Arbeits-
platz far den Klimaschutz einzu-
setzen. Somit ist schon eine gute
Anknupfung gegeben. Einrichtun-
gen im Gesundheitswesen haben

12/2020



Bild: Helios Klinikum Bad Saarow

aus meiner Sicht als energieinten-
sive GroBverbraucher eine beson-
dere Verantwortung. Daher missen
die Mitarbeiter kontinuierlich Gber
den Stand der KlimaschutzmaB-
nahmen und Uber die Bedeutung
von Klimaschutz in Kliniken infor-
miert werden. Denn so gewinnen
wir weitere Mitarbeiter fur das
Thema. Durch eine gezielte interne
Offentlichkeitsarbeit wollen wir im
im Marien Hospital Klik green in den
Fokus bringen. Im Intranet haben
Mitarbeiter die Moéglichkeit, einen
Ideenspeicher zu bedienen.

Dirk Bissendorf, Beauftragter fiir
Arbeitssicherheit im Helios Klinikum
in Bad Saarow

Mit insgesamt 28.900 Betten und
rund 69.000 Beschaftigten in 86 Akut-
kliniken ist Helios europaweit einer
der groBten Klinikverbunde. Nach-
haltigkeit erfahrt seit 2019 die be-
sondere UnterstUtzung des zentralen
Managements. Damit verbundene
Ziele sind im ersten offiziellen Nach-
haltigkeitsbericht festgehalten. Mit
der Teilnahme am Projekt Klik green
werden Nachhaltigkeit und Klima-
schutz am Standort Bad Saarow
zusatzlich auf Mitarbeiterebene
verankert.

Herr Bissendorf, Sie verantworten das
Thema Arbeitssicherheit. Wie kamen
Sie von dort zum Klimaschutz?
Nachdem ich 2007 als Quereinsteiger
in der Logistik fur den Patienten-
begleitdienst dazugestoBen bin,
habe ich 2012 eine Ausbildung bei
der Berufsgenossenschaft fur Gesund-
heitsdienst und Wohlfahrtspflege
zur Fachkraft fur Arbeitssicherheit
absolviert. Nun freue ich mich sehr,
seit 2019 eine Zusatzfunktion als

Klimamanager zu erfillen und die
Arbeitsbedingungen meiner Kolle-
gen aus diesem Blickwinkel aktiv
zu verbessern.

Zu den bisherigen MaBnahmen zahlt
die Einfiihrung einer E-Ladestation.
Wie ist die Idee entstanden und wie
wird das Vorhaben realisiert?

Die Idee entstand beim Klik green
Kick-off im Oktober 2019 und be-
findet sich nun in der finalen Reali-
sierung. Als Erweiterung des Netz-
werks fur Autoladestationen in der
Region Oder-Spree planen wir in Zu-
sammenarbeit mit einem regionalen
Stromanbieter eine E-Ladestation auf
dem Klinikgeldnde. Zuerst wollten
wir mit einer Photovoltaikanlage
beginnen, aber die Ladestation lieB
sich leichter anstoBen. Aktuell be-
schaffen wir E-Autos als Dienst-
wagen far unsere Chefarzte, die
dann, ihren personlichen Parkplatz
nutzend, auch eigene E-Zapfstellen
erhalten. Die zentrale Ladestation
positionieren wir unmittelbar am
Eingang zum Gelande.

Welche Vorteile bringt es, Klima-
schutz in einem groBen privaten
Klinikverbund wie Helios umzu-
setzen? Welche Hiirden gibt es?
Krankenhauser in privater Trager-
schaft sind laut Rating Report wirt-
schaftlich am stabilsten, verfiigen
also Uber entsprechende Topfe fur
Nachhaltigkeit. Das stark zentrali-
sierte Management bewirkt zudem
effizientere Ablaufe. Das erleichtert
die Umsetzung von Klimaschutz-
mafBnahmen. Hilfreich ist auch,

dass unsere Klinikgeschaftsftihrerin
Carmen Bier sich selbst fur den Kli-
maschutz einsetzt. Mit der Teilnah-
me am Projekt Klik green méchte sie
gemeinsam mit den Mitarbeitern
far einen bewussten im Umgang
mit Ressourcen sorgen — sowohl

im Privatleben als auch im Arbeits-
alltag. Frau Bier hat mich daher
aktiv auf Klik green hingewiesen
und steht diesbezlglich auch im
Austausch mit den Geschaftsleitun-
gen anderer Standorte. Das kénnte
eine groBe Hebelwirkung erzeugen.
Naturlich gibt es auch Hiurden. Bei-
spielsweise gestaltet sich die Be-
standsaufnahme zur Ermittlung des
Energieeinsparpotenzials sehr um-
fassend und kostenintensiv. Fur uns
sind jedoch diese Hurden nicht gro3
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genug, um nicht mehr am Vorhaben
Klimaschutz festzuhalten.

Sie arbeiten an einem sehr griinen
Standort. Wie griin ist denn das Mo-
bilitatsverhalten der Beschaftigten?
Unser Standort ist sehr landlich ge-
pragt und viele Mitarbeiter nehmen
taglich lange Anreisewege auf sich.
Die landliche Infrastruktur lasst zwar
nicht immer zu, éffentliche Verkehrs-
mittel oder das Fahrrad zu nutzen,
aber insbesondere in den Sommer-
monaten steigen viele trotzdem aufs
Rad um und legen 25 Kilometer oder
mehr zurtick. Wir unterstttzen das
mit der Kampagne ,Jobrad’, Gber die
die Mitarbeiter ihr persénliches Fahr-
rad fur den Weg zur Arbeit, den All-
tag und die Urlaubszeit klinikintern
leasen kénnen. Die Helios-Kliniken
ermoglichen ihren Beschaftigten das
Bike-Leasing bereits an 21 Standorten.

Corona hat das Mobilitatsverhalten
verandert. Kénnen Sie das auch

auf dem Campus beobachten?

Ja, tatsachlich und in unserem Fall
war dies auf jeden Fall positiv. Viele
Beschaftigte konnten wahrend der
Corona-Zeit von zu Hause aus arbei-
ten. AuBerdem wurden verstarkt
Fahrgemeinschaften gegriindet und
noch mehr Mitarbeiter als sonst
tauschten das Auto gegen das Fahr-
rad. Damit hat sich der Autoverkehr
automatisch verringert. Wir hoffen,
dass das so bleibt.

Und zum Schluss: Wie gewinnen wir
Menschen fiir den Klimaschutz?
Klimaschutz funktioniert, wenn alle
mitwirken. Mitarbeiter mitreiBen,
zahlt zu den maBgeblich erfolgsbrin-
genden Aufgaben eines Klimaschutz-
managements. Ein Wettbewerb zum
Thema Klimaschutz ist ein besonders
wirkungsvolles Instrument: erfordert
wenig Aufwand, bringt Gewinn und
motiviert, Klimaschutz auch auBBer-
halb der Arbeit zu leben.

Kontakt

Bund Berlin e. V.

Dipl.-Ing. Annegret Dickhoff
CrellestraBe 35

10827 Berlin

Tel.: +49 30 787900-21
info@klik-krankenhaus.de
www.klik-krankenhaus.de
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